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iC KONTROL KARARLILIK BEYANI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hitkiimleriyle kamu mali yonetimi ve
kontrol sisteminde; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde elde edilmesi, kullanilmasi, hesap verebilirligi ve
mali saydamligin saglanmas1 amaglanmustir.

Bu amagla kamu idarelerinin; kalkinma planlari, Cumhurbaskam tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gerceklestirmesi gereken
islemler bulunmakta ve bu islemler su sekilde siralanmaktadir: (Z) Gelecege iliskin misyon ve vizyon
olusturarak stratejik amaglar ve &lgiilebilir hedefler saptayarak 6nceden belirlenmis olan géstergeler
dogrultusunda performanslarini lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamak. (2) Yiritilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini i¢eren performans programi hazirlamak.
(3) Stratejik planlarda belirlenen performans géstergelerine uygun olarak biit¢e hazirlamak. (4) Mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglamak iizere bir mali y1l i¢erisinde gerceklestirilen faaliyet
sonuclarm degerlendirmek iizere Faaliyet Raporu diizenlemek ve raporu kamuoyuna
duyurmak.

Kamu idareleri belirlemis oldugu stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
yiiriitiirken ayn1 zamanda etkili ve yeterli bir i¢ kontrol sistemi olusturarak sistemin siirekliligini
saglamalari gerekmektedir. Bu sayede gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yonetilmesi; kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi;
her tiirlii malf karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesi; karar olusturmak ve izlemek
icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi; varliklarin kotilye kullamlmamasi ve
israfin 6nlenmesi miimkiin olacaktir.

Diger taraftan Yiiksekdgretim Kurumlarinda egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla i¢ ve
dis kalite glivence sisteminin kurulmas: ve siirekliliginin saglanmasi da 6nemlidir.

Gerek i¢ kontrol gerekse kalite giivence sisteminin dnemi ve gerekliligi iist politika belgelerinde
de acik¢a vurgulanmaktadir. Bu anlamda 11’inci Kalkinma Plan1 (2019-2023) belgesinin; Egitim

bashg: altinda Politika ve Tedbirler béliimiinde “Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,

kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarimin niteliklerinin




artirilmasina  yonelik uygulamalara devam edilecektir. (md.561)” ve yine ayni baslik altinda
“Yiiksekogretim kurumlarimin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iligkin verileri diizenli olarak takip
edilecek ve raporlanacaktir. (md. 561.8)”, Kamuda Stratejik Yonetim bashg: altinda ise “Kamu
idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢c denetim uygulamalarinin etkinligi giiclendirilecektir. (md.793)”
hususlar1 yer almaktadir.
Bu baglamda Universitemiz 2020-2022 dénemi i¢in giincellenen 2018-2022 Stratejik Planinda

bulunan ilgili amag, hedef ve stratejilere asagida yer verilmistir.

Amag 1: Tiim paydaslarin beklentileri dikkate alinarak, egitim-6gretim programlarinin

bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek sekilde gelistirilmesi.

Hedef 1.1 Egitim-6gretim programlarini tilke ihtiyaglarina duyarli, uygulama agirlikli ve

uluslararasi standartlara uygun sekilde gelistirmek.

Strateji 1.1.3 Kalite dis degerlendirme (akreditasyon) siirecinden gegmis program sayist

arttirilacaktir.

Amac 2: Bilimsel arastirma altyapisi1 ve yenilikgi, girisimci insan giicliniin

giiclendirilmesi.

Hedef 2.2 Akredite laboratuvar ve arastirma altyapisini giiglendirmek.

Strateji 2.2.3 Akredite laboratuvar sayisi arttirilacaktir.

Amag 5: Yiiksekogretimde hizmet sunumunda degisen yapiyr destekleyecek sekilde

kurumsal y&netim kapasitesinin gelistirilmesi ve insan kaynaklarmnin gii¢lendirilmesi.

Hedef 5.1 Hizmet sunumunda etkinligi ve kaliteyi arttirmak, bilgi akisin1 hizlandirmak

ve hizmet verme siiresini kisaltmak.

Strateji 5.1.1 I¢ Kontrol Sistemi kurularak gelistirme ¢alismalar: siirdiiriilecektir.

Tiim bu agiklamalar gergevesinde Universitemizde yiiriitiilen kalite ve i¢ kontrol ¢alismalariyla
ilgili olarak;

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 2018 yilinda yiiriirliige girmis,
2019 yil1 igerisinde eylemlerin tamamlanma durumlari iki asamada izlenmistir. :

Universitemiz i¢ kontrol sisteminin izleme ve degerlendirme yontemini belirlemek amacryla
hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Rehberinde; i¢ kontrol sisteminin siirekli
izlenmesi, i¢ kontrol degerlendirme toplantilar1 yapma yoluyla izlenmesi, degerlendirilmesi ve i¢ kontrol
soru formu ile Universitemiz i¢ kontrol sisteminin yillik degerlendirilmesi hususlari diizenlenmistir.

Bu amagla hazirlanan 2019 Yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ile ilk defa i¢ kontrol
sisteminin bir biitiin olarak yillik degerlendirmesi yapilmistir. 2020 yili i¢in diizenlenen I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporunda bir énceki seneye gore i¢ kontrol sisteminin gelisim seviyesinin
yiikseldigi, i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya baslandigi ancak gelistirilmesi ve risk
yonetiminin personel tarafindan sahiplenilmesi gerektigi ortaya gikmistir.

Diger taraftan Universitemizin stratejik ama¢ ve hedefleri ile buna bagl faaliyetlerin
siirdiiriilmesini engelleyebilecek olan risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek

olgiilmesine, onceliklendirilmesine, risklere karsi alinacak 6nlemlerin belirlenerek uygulanmgsina ve




risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iliskin yontem belirlemek amaciyla Universitemiz
Kurumsal Risk Strateji Belgesi hazirlanmis ve yiriirlige girmistir. Bu dogrultuda hazirlanan
Universitemiz 2020 Yil: Konsolide Risk Raporunda;

— Birimlerin hedeflerine yonelik ortak riskler; Universitemiz stratejik planimin alanlari
dahilinde, egitim ve &gretim, bilimsel arastirma, toplumsal katki, etkin ve bolgesel saglik merkezi,
kurumsal kapasite ve insan kaynaklarimin giiglendirilmesi olmak iizere 5 baslik altinda bulunan kurum
hedeflerine yonelik stratejik riskler belirlenmistir.

— Birimlerin is siireclerine yonelik ortak riskler; mali karar ve islemlere ait oldugu anlagilanlar
‘mali is siirecleri riskleri’ olarak, diger faaliyetleri ilgilendirenler ise ‘idari is siiregleri riskleri’ olarak 2
konu bashig1 altinda simiflandirilmis ve kurum diizeyinde is siiregleri riskleri belirlenmistir.

Bu riskler i¢in birimlerimizden;

— Tespit ettikleri risklerin hala var olup olmadig1, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi, risklerin
gerceklesme olasiliklarinda ve etkilerinde bir degisiklik olup olmadiginin yilda bir kez gdzden
gegirmeleri ve riskleri stirekli izlemeleri,

— Mali ve idari islemlere ydnelik risklere karsi uygun kontrol yontemlerinin belirlenip
uygulanmasi, istenmistir.

Bununla birlikte 2021 Y1l Birim Konsolide Risk Raporlari dikkate aliarak Universitemiz 2021
Yil1 Konsolide Risk Raporu ¢aligmalar ise devam etmektedir.

I¢ kontroliin uygulanip uygulanmadiginin belirlenmesi, iyilestirmeye agik olan alanlarinin neler
oldugunun tespit edilmesi ve siirekliliginin saglanmasi i¢ kontrol sisteminin izlenmesiyle miimkiindir.
Bu amagla;

— Birimlerimizde, is siireglerinde yer alan yonetici ve personelimiz tarafindan is siire¢lerindeki
kontrollerin siirekli olarak izlenmesi, ayrica birim yoneticileri tarafindan ii¢ aylik periyotlarla i¢
kontroliin degerlendirilmesi,

— Universitemiz i¢ kontrol sisteminin bir biitiin olarak yillik degerlendirilmesinin yapilmasi,

beklenilmektedir.

2018-2022 Stratejik Planinda Farklilasma Stratejisi bashigi altinda arastirma faaliyetleri

onceliklendirilmis, bu alana yonelik calismalarin desteklenmesi ve yayginlastirilmas: hususlari
benimsenmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda Arastirma Koordinatorliigii ile Bilim ve Arastirma
Politikalar1 Kurulu olusturulmustur. Ayrica Bilimsel Arastirma Strateji Belgesi hazirlik ¢alismalarina
baslanmistir. Bunun yami sira bilimsel aragtirma performansina yonelik gostergeler izlenmekte
ulasilamayan hedeflerle ilgili siireci gelistirici tedbirler alinmaktadir.

2021 yili iginde baslatilan 2023-2027 Dénemi Stratejik Plan galismalari, Stratejik Planlama Ekibi
ve Strateji Gelistirme Kurulu ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda
yiriitiilmektedir.

Universitemizde kalite giivence sisteminin kurulmasimi saglamak iizere baslatilan galigmalarin
siirdiiriilmesi 6nceligimizdir. Bu amagla 2021 yilinda Kalite Koordinatorliigii kurulmustur. Kalite

Komisyonu, Kalite Koordinatorligii, Alt Calisma Gruplan ve Strateji Gelistirme Daire Ba liginca
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yiiriitiilen kalite giivencesi caligmalari ile katilim ve kapsayiciligin arttirilmast ile yiiriitilen ¢aligmalarda
slirdiiriilebilirligin saglanmas: amaglanmaktadir. Universitemiz 2021 yilinda Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu tarafindan izleme Programina almmistir. Izleme Programinda yapilan degerlendirmede 2018
yilinda “Gelismeye Acik Yon” olarak belirlenen alanlarda iyilesme ve gelisme saglandig1 ifade
edilmistir.

Universitemizde baslatilan yonetim bilgi sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda; akademik verilerin
izlenmesi amaci ile AVESIS, bilimsel arastirma proje faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi,
izlenmesi amaciyla BAPSIS programlar temin edilerek kullanima agilmustir. Ogrenci Isleri Bilgi
Sistemi’nin yenilenmesine yonelik degerlendirmeler devam etmektedir. Kalite ve Karar Destek Sistemi
Yazilimi edinilmesi i¢in hibe protokolii imzalanmis ve bu kapsamda hazirlik galismalari devam
etmektedir.

Universitemizde kalite giivencesi ve i¢ kontrol sistemi ¢alismalarimn siirdiirilmesi ve izlenmesi;
belirlenmis ama¢ ve hedeflere ulasmak iizere yiiriitiilen faaliyetler i¢in tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaglar dogrultusunda kamu mali y6netim ilkelerine uygun olarak kullanildigina dair
glivence saglayacaktir.

Bu nedenle bu hususlari yakindan takip edecegimi beyan eder, tiim yonetici ve personelimizin de

bu caligmalarda gerekli gayret ve hassasiyeti gostermelerini 6nemle rica ecieﬂ'm-/7
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