Liderlik anket caligmasina, ilgili birimden 24 kisi katilmistir. 24 kisinin verdikleri cevaplar
asagidaki tablolarda 6zetlendigi gibidir.

Calismaya katilanlarin Tablo 1°den goriilecegi iizere, “Birim ydneticisinin Universitenin vizyon,
misyon ve temel degerlerini belirlemede Onciilik eder” sorusuna, %4,2’sinin katilmadigi,
%45,8’inin katildiklar1 ve %37,5’inin Kesinlikle Katildiklar1 belirlenmistir. lgili anket sorusu igin
grafik Sekil 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Birim yoneticisinin Universitenin vizyon, misyon ve temel degerlerini belirlemede
oncliliikk etmesi sorusu i¢in siklik dagilimi

Birim yoneticim Universitenin vizyon, misyon ve temel degerlerini belirlemede

onciiliik eder.

Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 1 4,2 4,2 4,2
Katiliyor 11 45,8 45,8 50,0
Katilmiyor 1 4.2 4.2 54,2
Kesinlikle Katiliyorum 9 37,5 375 91,7
Kesinlikle Katilmiyorum 2 8,3 8,3 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Sekil 1. Birim yéneticisinin Universitenin vizyon, misyon ve temel degerlerini belirlemede

onciiliik etmesi sorusu i¢in grafik

Frekans

Birim yéneticim Universitenin vizyon, misyon ve temel degerlerini belirlemede 6ncillk eder.

Kararsizim

Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilyor

Kesinlikle
Katlmuyor

Birim yéneticim Universitenin vizyon, misyon ve temel degerlerini belirlemede Sncdlik eder.



Calismaya katilanlarin Tablo 2’den goriilecegi iizere, “Birim yoneticisinin Universitenin
stratejilerinin ve politikalarinin uygulanmasinin onciisii ve takipgisidir” sorusuna, %45,8’inin
katildiklar1 ve %41,7’sinin Kesinlikle Katildiklar1 belirlenmistir. Ilgili anket sorusu igin grafik
Sekil 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. Birim yoneticisinin Universitenin stratejilerinin ve politikalarin uygulanmasinin dnciisii
ve takipgisi olmasi sorusu i¢in siklik dagilimi

onciisii ve takipcisidir.

Birim yoneticim Universitenin stratejilerinin ve politikalarinin uygulanmasinin

Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Katiliyor 11 45,8 45,8 45,8
Kesinlikle Katiliyor 10 41,7 41,7 87,5
Kesinlikle Katilmiyor 3 12,5 12,5 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Sekil 2. Birim yoneticisinin Universitenin stratejilerinin ve politikalarinin uygulanmasiin énciisii

ve takipgisi olmasi sorusu i¢in grafik

Birim yéneticim Universitenin stratejilerinin ve politikalarinin uygulanmasinin énciisii ve takipgisidir.
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Frekans

Katiyarum

Kesinlikle Katilyor

Kesinlikle Katimryor

Birim y&neticim Universitenin stratejilerinin ve politikalarinin uygulanmasinin 8nctist ve takipgisidir.



Tablo 3’den goriilecegi tizere, “Birim ydneticisinin birlikte ¢alismayr 6zendirmesi ve harekete
gecirmesi” sorusuna, %58,3 iiniin katildiklart ve %25,0’1nin Kesinlikle Katildiklar1 belirlenmistir.
Ilgili anket sorusu icin grafik Sekil 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3. Birim yoneticisinin birlikte ¢alismay1 6zendirmesi ve harekete gegirmesi sorusu igin siklik
dagilimi

Birim yoneticim birlikte calismay1 6zendirir ve harekete gecirir
Frekans % Gegerli % Birikimli %

Gegerli | Kararsizim 1 4.2 4.2 4,2

Katiliyorum 14 58,3 58,3 62,5

Katilmiyorum 1 4,2 4,2 66,7

Kesinlikle Katiliyor 6 25,0 25,0 91,7

Kesinlikle Katilmiyor 2 8,3 8,3 100,0

Toplam 24 100,0 100,0

Sekil 3. Birim yoneticisinin birlikte calismay1 6zendirmesi ve harekete gecirmesi sorusu i¢in grafik

Birim ydneticim birlikte ¢alismay 6zendirir ve harekete gegirir
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Frekans
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Kararsizim Katiyarum Katimiyorum Kesinlikle Katiliyor Kesinlikle
Katiimiyor

Birim yéneticim birlikte galigmay 6zendirir ve harekete gegirir

Tablo 4’den goriilecegi iizere, “Birim yoneticisinin Toplam Kalite anlayisini calisma ortamina



yayilmasina onciiliik etmesi” sorusuna, %4,2’sinin kararsiz olduklari, %58,3 lintin katildiklar ve
%29,’sinin Kesinlikle Katildiklar1 belirlenmistir. Ilgili anket sorusu icin grafik Sekil 4’te
gosterilmistir.

Tablo 4. Birim yoneticisinin Toplam Kalite anlayisini ¢alisma ortamina yayilmasina onciilitkk

etmesi sorusu i¢in siklik dagilimi

Birim yoneticim Toplam Kalite anlayisinin ¢calisma ortamimiza yayilmasina onciiliik

eder
Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 1 4,2 4,2 4,2
Katiltyorum 14 58,3 58,3 62,5
Kesinlikle Katiliyorum 7 29,2 29,2 91,7
Kesinlikle Katilmiyorum 2 8,3 8,3 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Sekil 4. Birim yoneticisinin Toplam Kalite anlayisini ¢aligma ortamina yayilmasina onciiliik etmesi
sorusu i¢in grafik
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Birim yéneticim Toplam Kalite anlayiginin ¢alisma ortamimiza yayilmasina éncullik eder

Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiyorum  Kesinlikle Katimryorum

Birim yéneticim Toplam Kalite anlayiginin ¢alisma ortamimiza yayilmasina énciuillik eder

Tablo 5’den goriilecegi ilizere, “Birim yoneticisinin mevcut durumu degerlendirmesi ve iyilestirme



caligmalarini planlamasi” sorusuna, %58,3 liniin katildiklar1 ve %29,2’sinin Kesinlikle Katildiklar
belirlenmistir. ilgili anket sorusu icin grafik Sekil 5°te gdsterilmistir.

Tablo 5. Birim yoneticisinin mevcut durumu degerlendirmesi ve iyilestirme g¢aligmalarini
lanlamasi sorusu i¢in siklik dagilimi

Birim yoneticim mevcut durumu degerlendirir ve gerekli iyilestirme
calismalarim planlar.
Frekans % Gegerli % Birikimli %

Gegerli | Kararsizim 1 4.2 4.2 4,2

Katiliyorum 14 58,3 58,3 62,5

Kesinlikle Katiliyor 7 29,2 29,2 91,7

Kesinlikle Katilmiyor 2 8,3 8,3 100,0

Toplam 24 100,0 100,0

Sekil 5. Birim yoneticisinin mevcut durumu degerlendirmesi ve iyilestirme calismalarini
planlamasi sorusu i¢in grafik

Birim y6neticim mevecut durumu degerlendirir ve gerekli iyilegtirme ¢aligmalarini planlar.
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Kararsizim Katiiyorum Kesinlikle Katilyor Kesinlikle Katimuyor

Birim yéneticim mevecut durumu degerlendirir ve gerekli iyilegtirme ¢aligmalarini planlar.

Tablo 6’dan goriilecegi lizere, “Birim ydneticisinin sorunlar1 dnemsemesi ve ¢oziim bulma”



sorusuna, %45,8’inin katildiklar1 ve %37,5’inin Kesinlikle Katildiklar1 belirlenmistir. Hgili anket
sorusu icin grafik Sekil 6°da gosterilmistir.

Tablo 6. Birim yoneticisinin sorunlar1 dnemsemesi ve ¢ozliim bulmasi sorusu i¢in siklik dagilimi

Birim yoneticim sorunlarimizi 6nemser ve onlara ¢éziim bulma konusunda
girisimlerde bulunur.

Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 2 8,3 8,3 8,3
Katiltyorum 11 45,8 45,8 54,2
Kesinlikle Katiliyor 9 37,5 375 91,7
Kesinlikle Katilmiyor 2 8,3 8,3 100,0

Toplam 24 100,0 100,0

Sekil 6. Birim ydneticisinin sorunlari 6nemsemesi ve ¢dziim bulmasi sorusu i¢in grafik

Birim yéneticim sorunlanmizi 6nemser ve onlara ¢ézlm bulma konusunda girisimlerde bulunur.

Frekans

Kararsizim Katiyorum Kesinlikle Katilyor Kesinlikle Katimmyor

Birim yéneticim sorunlanimizi énemser ve onlara ¢ézlm bulma konusunda girigsimlerde bulunur.

Tablo 7°den goriilecegi lizere, “Birim ydneticisinin ¢abalar1 takdir etmesi” sorusuna, %58,3 iiniin



katildiklar1 ve %33,3iiniin Kesinlikle Katildiklar1 belirlenmistir. Tlgili anket sorusu i¢in grafik
Sekil 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Birim yoneticisinin ¢abalari takdir etmesi sorusu igin siklik dagilimi

Birim yoneticim ¢cabalarimizi zamaninda ve gerekli sekilde takdir eder.
Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 1 4,2 4.2 4,2
Katiliyor 14 58,3 58,3 62,5
Katilmiyor 1 4.2 4,2 66,7
Kesinlikle Katiliyor 8 33,3 33,3 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Sekil 7. Birim yOneticisinin ¢abalari takdir etmesi sorusu i¢in grafik

Birim yéneticim gabalarimizi zamaninda ve gerekli sekilde takdir eder.
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Katlmiyor

Kesinlikle Katiyar

Kararsizim Katilyor

Birim y&neticim ¢abalarimizi zamaninda ve gerekli sekilde takdir eder.

Tablo 8’den goriilecegi tizere, “Birim yoneticisinin kurumsal degisim ihtiyacin1 zamaninda



belirlemesi” sorusuna, %50,0’min katildiklar1 ve %233,3’tiniin Kesinlikle Katildiklar
belirlenmistir. ilgili anket sorusu i¢gin grafik Sekil 8°de gdsterilmistir.

Tablo 8. Birim yoneticisinin kurumsal degisim ihtiyaci sorusu i¢in siklik dagilimi

Birim yoneticim kurumsal degisim ihtiyacin1 zamaninda belirlemede ve degisimin
hayata gecirilmesinde hizh ve énciidiir.
Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 4 16,7 16,7 16,7
Katiliyor 12 50,0 50,0 66,7
Kesinlikle Katiliyor 8 33,3 33,3 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Sekil 8. Birim yoneticisinin kurumsal degisim ihtiyaci sorusu i¢in grafik

Birim yéneticim kurumsal degisim ihtiyacini zamaninda belirlemede ve degisimin hayata gegiriimesinde hizli ve
énciddr.

Frekans

Kararsizim Katilyor Kesinlikle Katilyor

Birim yéneticim kurumsal degisim ihtivacini zamaninda belirlemede ve degisimin hayata
gecirilmesinde hizh ve énciiddir.

Tablo 9’dan goriilecedi lizere, “Birim yoneticisinin bilgi ve deneyimlerini paylasmas1” sorusuna,



%54,2’sinin  katildiklari, %12,5’inin kararsiz olduklart ve %33,3’iintin kesinlikle katildiklari
belirlenmistir. ilgili anket sorusu i¢in grafik Sekil 9°da gdsterilmistir.

Tablo 9. Birim yoneticisinin bilgi ve deneyim paylasmasi sorusu i¢in siklik dagilimi

Birim yoneticim bilgi ve deneyimlerini ¢calisanlan ile paylasir.
Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 3 12,5 12,5 12,5
Katiliyor 13 54,2 54,2 66,7
Kesinlikle Katiliyor 8 33,3 33,3 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Sekil 9. Birim yoneticisinin bilgi ve deneyim paylagmasi sorusu i¢in grafik

Birim yéneticim bilgi ve deneyimlerini ¢aliganlari ile paylagir.
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Kararsizim Katilyor Kesinlikle Katilyor

Birim yéneticim bilgi ve deneyimlerini ¢aliganlari ile paylagir.

Tablo 10°dan goriilecegi iizere, “Birim yOneticisinin fikir ve Onerileri dinlemesi” sorusuna,



%41,7’sinin kesinlikle katildiklar1 ve %45,8’inin katildiklari belirlenmistir. Ilgili anket sorusu i¢in
grafik Sekil 10°da gdsterilmistir.

Tablo 10. Birim yoneticisinin fikir ve 6nerileri dinlemesi sorusu i¢in siklik dagilimi

Birim yoneticim fikir ve o6nerilerimizi dinler
Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 1 4.2 4.2 4,2
Katiliyorum 11 45,8 45,8 50,0
Kesinlikle Katiliyor 10 41,7 41,7 91,7
Kesinlikle Katilmiyor 2 8,3 8,3 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Sekil 10. Birim yoneticisinin fikir ve onerileri dinlemesi sorusu i¢in grafik

Birim yéneticim fikir ve énerilerimizi dinler

Frekans

Kararsizim Katiyarum Kesinlikle Katilyor Kesinlikle Katimmyor

Birim yéneticim fikir ve énerilerimizi dinler

Tablo 11. Birim yoneticisinin ¢alisanlarina glivenmesi sorusu i¢in siklik dagilimi



Birim

oneticim calisanlarina giivenir.

Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 2 8,3 8,3 8,3
Katiliyorum 14 58,3 58,3 66,7
Kesinlikle Katiliyor 6 25,0 25,0 91,7
Kesinlikle Katilmiyor 2 8,3 8,3 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Tablo 12. Birim yoneticisinin karar alirken riskten kaginmasi sorusu i¢in siklik dagilimi

Birim yoneticim karar alirken riske girmekten kacinmaz.

Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 2 8,3 8,3 8,3
Katiliyor 13 54,2 54,2 62,5
Katilmiyor 1 4,2 4,2 66,7
Kesinlikle Katiliyor 8 33,3 33,3 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Tablo 13. Birim ydneticisinin agik ve diirlist yonetimi olmasi sorusu i¢in siklik dagilimi

Birim yoneticim acik ve diiriist bir yonetimi vardir.

Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 1 4,2 42 4.2
Katiliyorum 12 50,0 50,0 54,2
Kesinlikle Katiliyor 9 37,5 37,5 91,7
Kesinlikle Katilmiyor 2 8,3 8,3 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Tablo 14. Birim yoneticisinin yeni fikirleri tegvik etmesi sorusu i¢in siklik dagilimi

Birim yoneticim yeni fikirleri tesvik eder.

Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 2 8,3 8,3 8,3
Katiliyorum 13 54,2 54,2 62,5
Kesinlikle Katiliyor 7 29,2 29,2 91,7
Kesinlikle Katilmiyor 2 8,3 8,3 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Tablo 15. Birim yoneticisinin elestirilere agik olmasi sorusu i¢in siklik dagilimi




Birim yoneticim elestirilere aciktir.
Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizi 1 4,2 4,2 4,2
Katiliyor 13 54,2 54,2 58,3
Katilmiyo 1 4,2 4,2 62,5
Kesinlikle 9 375 375 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Tablo 16. Birim yoneticisinin diislincelere 6nem vermesi sorusu i¢in siklik dagilimi

Birim yoneticim diigiincelerimize 6nem verir.

Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 1 4.2 4,2 42
Katiliyorum 13 54,2 54,2 58,3
Katilmiyorum 1 4,2 42 62,5
Kesinlikle Katiliyor 7 29,2 29,2 91,7
Kesinlikle Katilmiyor 2 8,3 8,3 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Tablo 17. Birim yoneticisinin ¢atigmalari ¢6zmek i¢in ortam yaratmasi sorusu i¢

in siklik dagilimi

Birim yoneticim catismalari ¢6zmek icin ortam yaratir.

Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Katiliyorum 14 58,3 58,3 58,3
Katilmiyorum 2 8,3 8,3 66,7
Kesinlikle Katiliyor 6 25,0 25,0 91,7
Kesinlikle Katilmiyor 2 8,3 8,3 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Tablo 18. Birim yoneticisinin ¢abuk karar almasi sorusu i¢in siklik dagilimi

Birim yoneticim gerektiginde cabuk karar alir.

Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 1 4,2 4,2 4,2
Katiliyorum 12 50,0 50,0 54,2
Kesinlikle Katiliyor 9 37,5 37,5 91,7
Kesinlikle Katilmiyor 2 8,3 8,3 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Tablo 19. Birim yoneticisinin esnek ve degisime agik olmasi sorusu igin siklik dagilimi



Birim yoneticim esnek ve degisime aciktir.

Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 3 12,5 12,5 12,5
Katiliyorum 13 54,2 54,2 66,7
Kesinlikle Katiliyor 6 25,0 25,0 91,7
Kesinlikle Katilmiyor 2 8,3 8,3 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Tablo 20. Birim yoneticisinin agik ve anlasilir gorev vermesi sorusu igin siklik dagilimi

Birim yoneticim agik ve anlasilir bir sekilde gorev verir.

Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 1 4.2 4,2 42
Katiliyorum 13 54,2 54,2 58,3
Katilmiyorum 1 4,2 42 62,5
Kesinlikle Katiliyor 8 33,3 33,3 95,8
Kesinlikle Katilmiyor 1 4.2 4,2 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Tablo 21. Birim ydneticisinin ¢alisanlara saygi gostermesi sorusu i¢in siklik dagilimi

Birim yoneticim calisanlara birey olarak saygi gosterir.

Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Katiliyorum 13 54,2 54,2 54,2
Kesinlikle Katiliyor 9 37,5 37,5 91,7
Kesinlikle Katilmiyor 2 8,3 8,3 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Tablo 22. Birim yoneticisinin liderlik 6zelligi sorusu i¢in siklik dagilimi

Birim yoneticim liderlik o6zelliginin yaninda kriz aninda yonetimi ile kontrolii

saglar
Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Katiliyor 13 54,2 54,2 54,2
Kesinlikle Katiliyor 11 45,8 45,8 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Tablo 23. Birim yoneticisinin yetkilendirme yapmasi sorusu i¢in siklik dagilimi




Birim yoneticim karar alma siireclerinde yetkilendirme yaparak motive eder ve
giiven duygusunu asilar.

Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 2 8,3 8,3 8,3
Katiltyorum 13 54,2 54,2 62,5
Kesinlikle Katiliyorum 7 29,2 29,2 91,7
Kesinlikle Katilmiyorum 2 8,3 8,3 100,0

Toplam 24 100,0 100,0

Tablo 24. Birim yoneticisinin fikir iiretme vs. anlayisini verimli kullanma i¢in siklik dagilimi

Birim yoneticim fikir iiretme, oneri gelistirme, giincel gelismelerin takibi ile
yenilik¢ilik anlayisini verimli bir sekilde ilerletir.

Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 1 4,2 4,2 4,2
Katiliyor 14 58,3 58,3 62,5
Kesinlikle Katiliyor 9 375 375 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Tablo 25. Birim yoneticisinin yonlendirme vs. yeterli olmasi sorusu i¢in siklik dagilimi

Birim yoneticim calisanlar1 yonlendirme, motive etme, catisma yonetim siirecini

basariyla tamamlama ve deger katma konusunda yeterlidir.

Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 1 4,2 4.2 42
Katiliyor 13 54,2 54,2 58,3
Katilmiyor 1 4,2 4,2 62,5
Kesinlikle Katiliyor 9 37,5 37,5 100,0
Toplam 24 100,0 100,0

Tablo 26. Birim yoneticisinin siireci yonetme basariyla tamamlamasi sorusu igin siklik dagilimi

Birim yoneticim siireci ve zamani yonetmeyi plan dahilinde basariyla tamamlar.

Frekans % Gegerli % Birikimli %
Gegerli | Kararsizim 1 4,2 4,2 4,2
Katiliyor 14 58,3 58,3 62,5
Kesinlikle Katiliyor 9 375 375 100,0
Toplam 24 100,0 100,0




